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2025-2027 donemi i¢in Topluluklar Arasi iliskiler Bakanligi'nin Stratejik Plami, Bakanhigin stratejik
onceliklerini ve hedeflerini iceren, Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Hiikiimeti’nin stratejik oncelikleri
ve hedefleri ile NPA programina tamamen uyumlu olan onemli bir stratejik belgedir. Stratejik plan
araciligtyla, Cergeve Antlagsmasi'nin tam olarak uygulanmasi ve topluluk iiyelerinin haklarinin daha da
gelistirilmesi ve korunmasi yolunda adimlar belirlenmektedir.

Stratejik plan, daha once yapilmis stratejik alanlarin analizine dayali olarak, Bakanlik olarak faaliyet
gosterdigimiz alanlar1 belirleyen ve bu alanlarda, misyonumuzu ve vizyonumuzu gergeklestirirken
etkileyen ana faktorleri objektif bir sekilde gozlemlememizi saglayan bir belgedir. Programlarin,
projelerin, 6nlemlerin ve faaliyetlerin uygulanmasi, Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Huklmeti'nin
stratejik oncelikleri ve hedefleri ile Topluluklar Arasi iliskiler Bakanligi'nin éncelik ve hedeflerinin tam
olarak gerceklestirilmesine 6nemli dl¢ilide katki saglayacaktir.

2025-2027 donemi icin Stratejik Planin uygulanmasi, ¢alisanlarin tam bir baglilikla gergeklestirilmesi
beklenen bir siirectir. Bu sayede, esitlik, farkliliklara saygi ve ¢ok kiiltiirlii diyalog gibi ortak degerlerin
tanitimi igin yapilan cabalar da hayata gececektir. Topluluklar Arasi Iliskiler Bakanlhig:, i¢ analizlerine
dayali olarak program faaliyetlerini gergeklestirirken, avantajlarini ve firsatlarin1 kullanacak, ayni
zamanda tanimlanan tehditler ve risklerden kaginacaktir.



1. GIRIS

1.1 Bakanhk icin

Anayasadaki degisikliklerin ve Kuzey Makedonya Cumhuriyeti'nin Ohrid Cergeve Anlasmasi'ndan
dogan hiikiimlerinin uygulanmas1 amaciyla, Genel Sekreterlik bilinyesinde bir Cerceve Anlagmasi
Uygulama Dairesi kurulmustur. 05.04.2004 tarihinde Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Hukimeti'nin
karariyla bu daire, Ohrid Cer¢eve Anlasmasi Uygulama Departmani'na doniistii. 2007 yilinda Bakanlik
Kanunu’nda yapilan degisikliklerle (Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Resmi Gazetesi No. 115/2007) bu
departman, Cerceve Anlagsmasi Uygulama Sekreterligi’ne doniistii. 17 Mart 2019 tarihinde, 2/3
cogunlukla, yani 80 oyla, Parlamento, Cer¢eve Anlagmasi Uygulama Sekreterligi'ni siyasi sistem ve
topluluklar arasi iliskiler bakanligina doniistiiren iki yasa kabul etti. Bu yasal degisikliklerin hemen
ardindan, Parlamento, bu kanunu, devlet dairelerinin organizasyonu ve ¢alisma yasasina uyumlu hale
getirmek i¢in Bakanlik Kanunu’nda da degisiklik yapti (Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Resmi Gazetesi
No. 58/2000, 44/2002, 82/2008, 167/2010, 51/2011, 96/2019, ve 110/2019). Devlet dairelerinin
organizasyonu ve ¢aligma yasasinda yapilan degisikliklere gore (Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Resmi
Gazetesi No. 121/2024), siyasi sistem ve topluluklar arasi iliskiler Bakanligi, topluluklar arasi iliskiler
Bakanlig1 olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Bu yasa ile belirlenen yetkiler ve Cer¢eve Anlagmasi
Uygulama Bakanligi'nda K5 programi kapsaminda istihdam edilen kamu gorevlileri hakkinda kanunla
uyumlu olarak g¢alismalarina devam etmektedir (Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Resmi Gazetesi No.
302/2020).

1.2.1 Bakanlikta Durum Analizi
Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

Topluluklar Aras: iliskiler Bakanhig, i¢ analizlere dayali olarak program faaliyetlerini gergeklestirirken
giiclii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanacak, tespit edilen tehditler ve risklerden ise kaginacaktir.

* Giiclii Yonler: Uygun hukuki cergeve, uluslararasi kuruluslar ve sivil toplum kuruluslaryla iyi
isbirligi, iyi ¢alisma kosullari, ¢alisanlarin 6zverisi.

» Zayif Yonler: Bakanlikta uzman personel eksikligi, bazi departmanlar ve sektorlerde insan kaynagi
eksikligi, ¢alisanlarin islerini tam anlamiyla yerine getirebilmeleri i¢in yeterli egitimin verilmemesi.

* Firsatlar: Calisanlarin bilgi ve becerilerine uygun pozisyonlara yeniden yerlestirilmesi, ¢alisanlarin
genel ve uzmanlik alanindaki egitimlerle gelistirilmesi.

* Tehditler: Uzman personelin diger kurumlara transferi ve emeklilik nedeniyle ayrilmasi, Bakanlikta
bosalan pozisyonlarin zamaninda doldurulmamasi.

Siyasi, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Hukuki ve Cevresel Faktorlerin Analizi



Siyasi, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Hukuki ve Cevresel Faktorlerin Analizi, Bakanligin
topluluklarin haklarini1 gergeklestirmede dig faktorlerin etkisini degerlendirmek amaciyla yapilmistir.
* Siyasi Faktorler:

- Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Hikimeti' nin stratejik oncelikleri ve dncelikli hedefleri.

* Ekonomik Faktorler:

- Kuzey Makedonya Cumhuriyeti bitcesindeki finansal kaynaklar ve
- Bakanlik biitgesinde 6denek ayrilmayan proje faaliyetlerini yliriitmek igin bagiscilardan
finansal kaynak saglama imkanlari.

* Sosyal Faktorler:

- Sivil toplum kuruluslarinin etkisi
- Bakanlik faaliyetleriyle ilgili medyanin bilgilendirilmesi.

 Teknolojik Faktorler:

- Teknoloji ve teknolojik sureclerdeki ilerlemeler.

¢ Hukuki Faktorler:

- Hukuki ve alt mevzuat diizenlemeleri.

1.2.2 Kaynaklarin Analizi
e Mali Kaynaklar

Topluluklar Aras1 Iliskiler Bakanligi, Kuzey Makedonya Cumbhuriyeti Biitgesi'nden saglanan
kaynaklarla finanse edilmektedir - Biitge Programi 10, Bolim 04010

« Insan Kaynaklar

Topluluklar Arasi Iliskiler Bakanligi'nda toplamda 280 ¢alisan bulunmaktadir, bunlardan 182'si erkek,
981 ise kadindir. Bakanligin insan kaynaklariyla ilgili daha ayrintili bilgiler asagidaki tabloda
gorulebilir.

Tablo 1

Topluluklar Arasi Tliskiler Bakanhgi'nda Aktif Olarak Cahsanlarin Tablo Ozeti
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2. MISYON

Ohrid Cerceve Anlasmasi'nin kesintisiz bir sekilde uygulanmasimi saglamak, etnik topluluklarin
haklarinin korunmasii ve garanti edilmesini, etnik arasi iligkilerin iyilestirilmesini ve ¢ok kiiltiirlii
birlikteligin gii¢lendirilmesini saglamak, ayrica ¢ok kiiltlirlii degerlerin tanitimini yapmak ve kiiltiirel
ifadelerdeki cesitliliklerin saygiyla karsilanmasimnin  6nemini vurgulamak amaciyla politikalar
olusturmak.

3. VIZYON

Etkin ve tam olarak uygulanmis Ohrid Cer¢eve Anlagsmasi, devletin istikrarin1 garanti altina almak igin
bir temel olarak, etnik kimliklere ve tiim vatandaslarinin ¢ikarlarina saygi gosterilen, toplumun bariscil
ve uyumlu gelisimini tesvik eden, ¢ok kiiltiirlii birlikteligi insa etmede ve giiglendirmede kararli ve ¢cok
kiiltiirlii degerlerin tanitilmasini saglayan bir temel olusturur.

4. ILKELER VE DEGERLER



- Hukukun tstiinlig;

- Kanunlara uygunluk;

- Uygun ve adil temsil;

- Cinsiyet esitligi;

- Insan haklarina ve dzgiirliiklerine saygi;

- Profesyonellik, verimlilik ve etik;

- Seffaflik ve hesap verebilirlik;

- Dahil etme, hedef grup/citizenlerin taleplerine ve beklentilerine agiklik;
- Girisimcilik, degisimlere agiklik ve degisim yonetimi;

- Mevcut kaynaklarin ekonomik kullanimi1 ve ¢alisanlara saygi;

- Cozliim odaklilik ve sonuglara yonelim;

- Takim g¢alismasi, koordinasyon, esneklik ve yeni duruma uyum saglama.

5. GOREVLER VE YUKUMLULUKLER

- Hiikiimetin, Cergeve Anlasmasi'ndan kaynaklanan yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesi ile ilgili
stratejik onceligi saglamasi ve koordinasyonunun saglanmasi,

- Cerceve Anlagmasi'ndan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi i¢in gerekli finansal
kaynaklarin, Kuzey Makedonya Cumbhuriyeti biit¢esinden ve bagiscilardan temin edilmesi,

- Cergeve Anlagsmasi' nin uygulanmasini saglamak amaciyla devlet dairelerinde koordinasyon
ve uyumun saglanmasi,

- Kuzey Makedonya Cumhuriyeti'nde, topraklarinda geleneksel olarak yasayan ve etnik, dilsel,
kiiltiirel, dini veya diger Ozelliklere sahip farkli topluluklarin haklarinin korunmasi ve
gelistirilmesi,

- Topluluklarin dil ve yazi kullanimiyla ilgili uygulamalarin izlenmesi,

- Etnik, kiiltiirel ve dilsel kimliklerin korunmasi i¢in garanti verilmesi,

- Topluluklar aras1 iliskilerle ilgili uluslararasi isbirliginin saglanmasi,

- Topluluklar arasi iliskilerle ilgili diger konular,

- Kuzey Makedonya Cumbhuriyeti'nde topluluklar arasi iligkilerin izlenmesi, ulusal diizeyde,
bolgelerde ve yerel yonetim birimlerinde raporlar ve tavsiyeler hazirlanarak Kuzey Makedonya

Hiikiimeti'ne ve Topluluklar Arasi Iliskiler Komitesine sunulmasi,

- Kuzey Makedonya Cumbhuriyeti'nde en az %?20’si tarafindan konusulan dilin kullanimini
tyilestirmek i¢in onlemlerin alinmasi ve tesvik edilmesi,

- Kuzey Makedonya Cumhuriyeti'nde en az %?20’si tarafindan konusulan dilin kullanimim
artirmaya yonelik olarak yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili uzman goriislerinin verilmesi,



- Devletin, topluluklarin kamu sektoriinde adil ve uygun sekilde temsil edilmesini saglama
konusunda hliktmete destek verilmesi,

- Is giiciinde adil temsil igin aksiyon planlarinin hazirlanmasma yonelik metodolojinin
olusturulmasinda hiikiimete destek verilmesi,

- Kanunla belirlenen diger gorevlerin yerine getirilmesi.

6. YAPI

Topluluklar Arasi Iliskiler Bakanligi, devlet dairesi organina liderlik eden ve bu pozisyonun haklarina
ve sorumluluklarina sahip olan bir bakan tarafindan yonetilmektedir. Bakanligin bir de bakan yardimecisi
ve bir devlet sekreteri bulunmaktadir. Topluluklar Arasi iliskiler Bakanligi'na bagl olarak su birimler
bulunmaktadir:

- Topluluk iiyelerinin dillerinde egitim gelistirme ve iyilestirme dairesi

- Topluluk iiyelerinin Kiiltiiriinii tamitma ve gelistirme dairesi
Bu birimlerin basinda, Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Hiikiimeti tarafindan atanan direktorler

bulunmaktadir.
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! Devlet Idare Organlarinin Teskilat: ve Calismalarina liskin Kanunun kabul edilmesiyle ("Resmi Gazete Makedonya Cumhuriyeti" No.
121/24), Siyasi Sistem ve Topluluklar Arasi Iligskiler Bakanligi, Topluluklar Arasi Iliskiler Bakanhigi olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Devralma Kanunu'nun 6. maddesine gore; Siyasi Sistem Bakanligi'ndaki K-5 programu araciligiyla istihdam edilen idari



gorevlilerin Topluluklar Arasi iliskiler, Siyasi Sistem ve Topluluklar Arasi iligkiler Bakanligi'nin devralinmasindan sonra Calisanlar,
islerin sistemlestirilmesine iligkin yasayi, is hukukuyla uyumlu hale getirmek amaciyla bir degisiklik yapacaklar Bakanligin ihtiyaglar1
dogrultusunda, yakin gelecekte Bakanligin uygulamaya koymas1 fonksiyonel analiz yapilacak ve bunun sonucunda organizasyon yapisi
yasal gereklilikler Siyasi Sistem Sektorii ve Siirecin Koordinasyonu ve Izlenmesi Sektoriiniin varligi merkeziyetsizlik ve fonksiyonel
analiz yapildiktan sonra, sektorlerin tam sayis1 gerek goriilmesi halinde bakanligin hukuki yetkilerine uygun olarak degistirilecektir.

7.

ONCELIKLER VE HEDEFLER

7.1. Stratejik Oncelikler

2024-2028 donemi icin Kuzey Makedonya Hiikiimetinin stratejik oncelikleri ve hedefleri dogrultusunda,
ozellikle 8. Maddede yer alan "Ohrid Cerceve Anlasmasi'nin tam olarak uygulanmasi, ¢ok kiiltiirli
kohezyonun giiglendirilmesi ve ¢ok kiiltiirlii degerlerin tesvik edilmesi™ hedefi cercevesinde, Topluluklar
Arast Iliskiler Bakanligi, 2025-2027 donemi icin asagidaki stratejik oncelikli alanlar1 belirlemistir:

Topluluklarin Haklarimin Gelistirilmesi ve Korunmasi

Topluluklarin Kiiltiirel, Etnik ve Dilsel Kimliklerinin Gilivence Altina Alinmasi
Topluluklarin Dillerinde Egitim Sisteminin Gelistirilmesi

Yeterli ve Adil Temsil Ilkelerinin Tam Olarak Uygulanmasi

Sivil Toplum Kuruluslari ile Isbirligi

7.2. Stratejik hedefler

Yukarida belirtilen stratejik hedeflerle uyumlu olarak, Topluluklar Aras: Iliskiler Bakanligi, her program
alani i¢in asagidaki oncelikleri belirlemistir:

Topluluklarin Haklarmnin lyilestirilmesi, Ger¢eklestirilmesi ve Gelistirilmesi

Kiiltiirel, Etnik ve Dilsel Kimligin Korunmasina Y 6nelik Koruyucu Mekanizmalarin Saglanmasi
Topluluklarmn Dillerinde Egitim Durumlarmin lyilestirilmesi ve Izlenmesi

Etnik Topluluklarin Kamu Sektériindeki Yeterli ve Adil Temsilinin Izlenmesi ve lyilestirilmesi
Topluluklarin Resmi Dillerinin Merkezi ve Yerel Diizeyde Tam Kullanimi

Sivil Toplum Kuruluglarinin Kapasitelerinin Giiglendirilmesi ve Finansal Destek Saglanmasi

OCAK 2022 - AGUSTOS 2024 ARASINDA ELDE EDiLEN SONUCLARA GENEL BAKIS

Politik Sistem ve Toplumlar Arasi liskiler Bakanligi'ndan Kamu Sektériindeki Kurumlara K-5 Programi
ile istihdam edilen idari personelin dagilima;

2023 yil1 i¢in dernekler ve vakiflarin program faaliyetlerinin finansmanina yonelik program hazirlandi

ve uygulandi;

2022 yil1 i¢in dernekler ve vakiflarin program faaliyetlerinin finansmanina yonelik uygulama raporu

hazirlandi;

L]

L]

Politik Sistem ve Toplumlar Aras Iliskiler Bakanlig1 icin istihdam plam kabul edildi;

OHDR (Ohrid Cer¢eve Anlagmasi) imzalanmasinin yildoniimiine yonelik etkinlik diizenlendi;
Arnavut Alfabesi Guni nedeniyle etkinlik diizenlendi;

Etnik Topluluklar Giinii'niin kutlanmasi i¢in faaliyetler gergeklestirildi;

Geng Liderler Okulu — Peace Forum Dialog etkinligi diizenlendi;



* Cerceve Anlagmasi'nin uygulanmasiyla ilgili Avrupa Komisyonu'nun Yillik Raporunun hazirlanmasina

katk1 saglandi;

* Cerceve Anlagmasi'nin uygulanmasi agisindan entegre egitim siirecinin izlenmesi ve koordinasyonu;
 Stabilizasyon ve Ortaklik Anlagmasi gercevesinde Komite'ye katilim;

» Hiikiimet ve Sivil Toplum Arasinda Isbirligi Konseyine katilim.

 Kamu Idare Reformlar1 Konseyi'ne Katilim

« Demokratik Kurumlarin Isleyisi Basliginda Katki
» Hukuk ve Temel Haklar Baglhiginda Katk1

9. PROGRAMLAR:

Stratejik plan kapsaminda, 2025-2027 yillar1 arasinda Kuzey Makedonya Cumhuriyeti'ndeki Topluluklar
Arasi Iliskiler Bakanligi tarafindan belirlenen programlar sunlardir:

Yeterli ve adil temsil;
Etnik Topluluklarin Resmi Dillerinin Kullanimi Kuzey Makedonya Cumbhuriyeti'nde

Etnik Topluluklarin Egitim ve Kiiltiirii
Etnik Iliskilerin Iyilestirilmesi
Uluslararasi isbirligi

ko E



Programin Uygulanmasi icin Plan: 'Yeterli ve Adil Temsil
A: Programin Gerekcesi ve Tasarimi

Program, suradan kaynaklanmaktadir

1. Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Hikiimeti'nin 2024-2028 Yillar1 I¢in Stratejik Oncelikler Belgesinde Yer Alan Stratejik Onceligi, Ohri Cergeve
Anlagmasi'nin Tam Uygulanmasi, ¢ok kiiltiirlii uyumun gii¢lendirilmesi ve ¢ok kiiltiirel degerlerin tesvik edilmesi, yani oncelikli hedefler; Kuzey
Makedonya Cumbhuriyeti'ndeki topluluklarin etnik, kiiltiirel ve dilsel kimliklerinin garanti altina alinmasi, tiim etnik topluluklarin haklarinin
gelistirilmesi, korunmasi ve tesvik edilmesi.

2.NPAA - Bakanlik, Avrupa Birligi Hukukunun Kabulii i¢in Ulusal Programdan Kaynaklanan Yiikiimliiliiklere Sahiptir.
3. Bolim 2 — Hukukun Ustiinliigii ve Temel Haklar

4. Bolim 23 — Adalet ve Temel Haklar

5. Alan 2.1.3 — Azinliklar

3.Devlet Idaresi Kurumunun Stratejik Oncelikleri ve Hedefleri:
Ohri Cergeve Anlagsmasinin Tam Uygulanmasi, topluluk iiyelerinin haklarmin iyilestirilmesi, gergeklestirilmesi ve tesvik edilmesi; kamu
sektoriinde etnik topluluklarin uygun ve adil temsilinin izlenmesi ve iyilestirilmesi.

_ _ ) Programin Hedefleri:-Kamu sektorii kurumlarinda yeterli ve adil temsilin

Programin Basar1 Gostergeleri:
- 1 yillik istthdam plan1 hazirlanmais;
- K-5 programi kapsaminda istihdam edilen dagitilan idari personel sayist;
- Yeterli ve adil temsil raporu hazirlanmis;
- Yeterli ve adil temsil ilkesinin uygulanmasinin ve gozetilmesinin izlenmesinde seffafligin arttirilmasi;

Program Uygulamanin ve yeterli ve adil temsil ilkesine sayginin izlenmesinde artirilmis seffaflik

10




B: Yeterli ve Adil Temsil' Programinin Uygulama Plam

Faaliyet Sorumlu Danisilan Zaman Cercevesi Gerekli Kaynaklar
Baslangi¢ Bitis insani Finansal
1.1. Bakanhgm Yillik Istihdam | SSUSPZOUC | MJA 01/2025 12/2025 |4 0
Planinin Hazirlanmasi ve Uygulanmast | R ME 01/2026 12/2026 | 4 0
01/2027 12/2027 |4 0
1.2.K-5 Programi Kapsaminda MIJA 01/2025 06/2025 |8 0
Calisanlarin Dagitim Planinin MF
Uygulanmasi ‘
1S
1.3. Topluluk Uyelerinin Uygun ve IS 01/2025 06/2025 |5 0
Adil  Temsilini Igeren  Raporun 01/2026 06/2026 |5
Hazirlanmasi 01/2027 06/2027 |5
1.4 Devlet Idaresi Organlari ve Kamu | SSUSPZ s 01/2025 | 12/2025 |5
Kurumlarinda Adil Temsil Ilkesinin 01/2026 12/2026 |5
Tim Diizeylerde = Uygulanmasinin 01/2027 12/2027 |5
Analizi

11




1.5 Devlet Idaresi Organlar1 Tarafindan | SSUZPZ ODU 01/2025 122025 |5 0
Gonderilen Yillik Istihdam Planlarinm 01/2026 12/2026 |5

Analizi ve Goriis Bildirilmesi 01/2027 12/2027 |5

1. Web Tabanli Protokol (API) ile | MOZ VRSM 01/2025 122025 |5 1.000.000
Kamu Sektoriindeki Tim Kurumlari 01/2026 12/2026 |5

Kapsayan Istihdam Kayitlarindan Bilgi 01/2027 12/2027 |5

Alinmasi

1.7API iizerinden saglanan kamu | MOZ VRSM 01/2025 122025 |5 2.000.000
sektoriindeki istihdam kayitlarindan 01/2026 12/2026 |5

bilgilerin gorsellestirilmesi icin 01/2027 12/2027 |5

fonksiyonel web tabanli yazilim

" Yilinda Toplam Aktiviteler ": 2025 —7

" Yilinda Toplam Aktiviteler ": 2026 —6

" Yilinda Toplam Aktiviteler ": 2027 —6

Toplam | 19 [ 01/2025 | 12/2027 3.000.000
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Programin Uygulama Plani:
'Kuzey Makedonya Cumhuriyeti'nde Etnik Topluluklarin Resmi Dillerinin Kullanimi'

A: "Programin Gerekgesi ve Tasarim"

"Program, suradan kaynaklanmaktadir:"

1. "Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Hiikiimeti'nin 2024 Yili Igin Stratejik Oncelikler Belgesinde Yer Alan Stratejik Oncelik, Ohri Cergeve
Anlagmasi'nin Tam Uygulanmasi, ¢ok kiiltiirli uyumun giiglendirilmesi ve ¢ok kiiltiirel degerlerin tesvik edilmesi, yani 6ncelikli hedefler;
Kuzey Makedonya Cumbhuriyeti'ndeki topluluklarin etnik, kiiltiirel ve dilsel kimliklerinin garanti altina alinmasi, tiim etnik topluluklarin
haklarinin gelistirilmesi, korunmasi ve tesvik edilmesi."

2""NPAA - Bakanlik, Avrupa Birligi Hukukunun Kabuli igin Ulusal Programdan Kaynaklanan Yukumltluklere Sahiptir.
7. Bolim 2 — Hukukun Ustiinliigii ve Temel Haklar

8. Bolim 23 — Adalet ve Temel Haklar

9. Alan 2.1.3 — Azmliklar"

3:"Devlet Idaresi Kurumunun Stratejik Oncelikleri ve Hedefleri"

"Ohri Cergeve Anlagsmasi'nin Tam Uygulanmasi, ¢ok kiiltiirlii uyumun gii¢lendirilmesi ve ¢ok kiiltiirel degerlerin tesvik edilmesi. Topluluk
tiyelerinin haklarimin iyilestirilmesi, gergeklestirilmesi ve tesvik edilmesi, kiiltiirel, etnik ve dilsel kimlik i¢in koruyucu mekanizmalarin
saglanmasi, topluluklarin dillerinde egitimdeki durumu iyilestirme ve izleme."

"Programin Adi"Kuzey Makedonya Cumhuriyeti'nde Etnik | "Programin Hedefleri"."Kuzey Makedonya Cumhuriyeti'nde Resmi Dillerin
Topluluklarin Resmi Dillerinin Kullanimi" Kullanimina Iliskin Anayasadaki ve Yasal Diizenlemelerin Uygulanmast"

"Programin Basar1 Gostergeleri:

o Dil Kullanim1 Kanununun Uygulanmasina Yo6nelik Analiz Hazirlanmus;
o Dil Kullanimi Kanununun Uygulanmasi Igin Zamaninda Eylem Plan1 Hazirlanmug;"**
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"Faaliyet™ ‘Sorumiu’ "Damsilan" Zaman Cercevesi” "Gerekli Kaynaklar"
Baslang1 | "Bitis" insani Finansal MKD""
0
"ay/y1l"
2.1._|Dil Kullannomi  Kanununun | CVJIIE3 ATl 01/2025 | 06/2025 5
Uygulagnmasina Yonelik Arastirma ve nylJ
Analiz!"
2.2.. |"Dil Kullanim1i Kanununun | CYJITE3 BPCM 06/2025 | 12/2025 5 0
Uygutanmasi I¢in Eylem Plan:" MPT
2.3. "Vatandaglarin Resmi Dillerin | OYYP BPCM 01/2025 | 12/2025 6 0
Kullanimi Hakkindaki Haklar1 MIT 01/2026 | 12/2026 6
Konusunda Farkindalik Yaratma" MIICOM3
MHOA
2.4"Yerel  Yonetim  Birimlerinde | CKMIT/] 01/2025 | 12/2025 5
Cevirmenler, Redaktorler Ve | AT MJIC
Tercimanlar igin Mesleki Kapasiteyi [1o
Gelistirme ~ Egitim  Ihtiyaglarinin 3P
Arastirmasi”
2.5"Yerel Diizeyde Cevirmenler, | CKMII[ MJIC 0
Redaktorler ve Terciimanlarin Mesleki AJTT [1o 01/2026 | 12/2026 5
Kapasitelerini Gelistirmek I¢in 3o 01/2027 | 12/2027 5
Egitimlerin Uygulanmas1"
" Yilinda Toplam Aktiviteler ": 2025 —3 0
"Yilinda Toplam Aktiviteler": 2026 — 2 0
"Yilinda Toplam Aktiviteler": 2027-1 0
Toplam |6 | 01/2025 | 12/2027 0
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B: "Kuzey Makedonya Cumhuriyeti'nde Etnik Topluluklarin Resmi Dillerinin Kullanim1 Programinin Uygulama Plan1"

"Programin Uygulama Plani: 'Etnik Topluluklarin Egitimi ve Kiiltiiri'"
A.Programin Gerekgesi ve Tasarim1"

"Program, suradan kaynaklanmaktadir:"

1. "Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Hiikiimeti'nin 2024 Y1l I¢in Stratejik Onceliklerin Belirlenmesine iliskin Kararinda Belirtilen Stratejik Oncelik,
Ohri Cergceve Anlagmasi'nin Tam Uygulanmasi, ¢ok kiiltlirlii uyumun gii¢lendirilmesi ve ¢ok kiiltiirel degerlerin tesvik edilmesi, yani topluluklarin
etnik, kiiltiirel ve dilsel kimliklerinin garanti altina almmasi. Ayrica, Katilim Miizakereleriyle Ilgili Reformlarin Hazirlik, Planlama, izleme ve
Raporlama Siireclerinin Kaliteli Bir Sekilde Yonetilmesi, Hukukun Ustiinliigii Gosterge Tablosu, Kamu Yénetimi Reformu Gosterge Tablosu ve
Demokratik Kurumlarin Isleyisi Gosterge Tablosu'na odaklanarak."

2.HITAA-"Bakanligin, Avrupa Birligi Hukukunun Kabuliine Y&nelik Ulusal Programdan Kaynaklanan Yiikiimliiliikleri
Boliim 2 — Hukukun Ustiinliigii ve Temel Haklar

Bolim 23 — Yargi ve Temel Haklar

Alan 2.1.3 — Azinliklar"

3.:""DevletDairesininStratejikOncelikleriveHedefleri:

Ohri Cergeve Anlagsmasi'nin Tam Uygulanmasi, ¢ok kiiltiirlii uyumun giiglendirilmesi ve ¢ok kiiltiirel degerlerin tesvik edilmesi. Topluluk tyelerinin
haklarmin iyilestirilmesi, ger¢eklestirilmesi ve gelistirilmesi, kiiltiirel, etnik ve dilsel kimligin korunmasi i¢in koruma mekanizmalariin saglanmasi,
merkezi ve yerel diizeyde topluluk tiyelerinin resmi dillerinin tam kullanimi, sivil toplumun kapasitesinin gii¢lendirilmesi ve mali destegin saglanmasi."

Programin Amaci: Kuzey Makedonya Cumhuriyeti'nde yasayan tiim topluluklarin
"Programin Adi: 'Etnik Topluluklarin Egitimi ve Kiiltiirii'" | kiiltiirel degerlerini tesvik etmek ve gelistirmek, tek bir entegratif egitim sisteminde
tiim etnik topluluklarin haklarini giivence altina almak."

"Programin Basar1 Gostergeleri:"- "Glincellenmis kayit;"

- "Topluluklarin kiiltiirel kimliginin giiclendirilmesi;"

-; "Anaokullarinda barindirilan daha kiigiik etnik topluluklardan ¢ocuklara 6zel odaklanarak artan ¢ocuk kapsama orani."
-; "Kuzey Makedonya'daki farkli etnik topluluklardan 6grenciler arasinda artirilmig iletigim."

- "Etnik agidan entegre 6grencilere sahip okul sayisinin artirilmasi."”

Prog ram?: ("Programn tiiriinii not edin") X [ yatay dlkey
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B "Etnik Topluluklarin Egitimi ve Kiiltiirii Programinin Uygulama Plan1"

"Faaliyet™ "Sorumlu™ "Danisilan" "Zaman cercevesi' ""Gerekli kaynaklar®
"Baslangu;"(a "Bitis"("(ay/ insani Finansal MK,H
y/yi)" yi)"

3. 1 Kiiltiir alaninda faaliyet gosteren sivil MO3 ro 01/2025 12/2025 7 0

toplum kuruluslarinin kaydinin tutulmas1” VAVKIT3 01/2026 12/2026 7

"Etnik topluluklara". 01/2027 12/2027 7

3.2. Kuzey Makedonya'da yasayan| MO3 ro 01/2025 12/2025 7 12.000.000

topluluklarin gilinlerinin kutlanmasi". VAVKIT3 01/2026 12/2026 7 12.000.000
01/2027 12/2027 7 12.000.000

3.3 "Okul Oncesi egitimdeki durumy| MO3 Mo 01/2025 12/2025 7 0

izleme, anaokullarinin sayisini artirmaj CCOVY3 MIICOM3 01/2026 12/2026 7

(6zellikle kirsal bolgelerde) ve azinlik|  TIIIII3 01/2027 12/2027 7

gruplarin1  okul Oncesi egitime dahil

etme”.

3.4 "Ulke igindeki ve disindaki MO3 MOH, BPO, AOIIII3,EJIC, |01/2025 12/2025 7 0

iniversitelerden ogrencilerley YPOIII3 HBO. 01/2026 12/2026 7

yiiksekdgretim kurumlariyla gelistirilen| 01/2027 12/2027 7

isbirligi."

3.5 "Etnik olarak entegre edilmis MO3 MOH, BPO, AOIIII3,EJIC, [01/2025 12/2025 7 0

Ogrencilere sahip okul sayisini artirmak ve| YPOJII3 HBO. 01/2026 12/2026 7

entegrasyon engellerini asmak i¢in uygun 01/2027 12/2027 7

onlemlerle uzun donemli programlarin|

hazirlanmasi ve uygulanmasz."

" Yilinda Toplam Aktiviteler ": 2025 -5 0

" Yilinda Toplam Aktiviteler ": 2026-5 0

" Yilinda Toplam Aktiviteler ": 2027-5 0

Toplam | | 01/2025 | 12/2027 | 36.000.000
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"Programin Uygulama Plam",,"Etnikler Arasi Iliskilerin Iyilestirilmesi"

A."Programin Gerekgesi ve Tasarimm"

"Program, ...den kaynaklanmaktadir:

1. "Kuzey Makedonya Cumbhuriyeti Hiikiimeti'nin 2024 Y1li i¢in Stratejik Oncelikler Belgesinde yer alan stratejik 6ncelik, Ohrid Cergeve
Anlagmasi'nin tam uygulanmasi, ¢ok kiiltiirlii dayanismanin giiglendirilmesi ve ¢ok kiiltiirlii degerlerin tesvik edilmesidir. Ayrica, bu
oncelikli hedefler arasinda, Kuzey Makedonya Cumhuriyeti'nde topluluklarin etnik, kiiltiirel ve dilsel kimliklerinin garanti altina alinmasi,
tim etnik gruplarin haklarmin gelistirilmesi, korunmasi ve tanitilmasi; yerel ve ulusal diizeyde kiiltiirel ifadelerin c¢esitliligine saygi
gosterilmesinin 6dneminin ve gerekliliginin farkindaliginin artirilmasi; Kuzey Makedonya Cumhuriyeti'nin kiiltiiriiniin, bdlge, Avrupa ve
diinya genelinde tanitilmas1 ve taninmasi yer almaktadir. Ayrica, Avrupa Birligi'ne katilim miizakereleriyle ilgili reformlarin hazirlanmasi,
planlanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi konusunda kaliteli bir yonetim saglanmasi, ilk olarak hukukun tstiinliigii, kamu yonetimi reformu
ve demokratik kurumlarin isleyisi ile ilgili yol haritalarina odaklanilmaktadir.".

2.HITAA- "Bakanligin, Avrupa Birligi Hukukunun Benimsenmesi Ulusal Programindan kaynaklanan yiikiimliiliikleri vardir."
"BOlUm" 2 — "Hukukun tstlinliigli ve temel haklar"

"Bolum" 23 - "Adalet ve temel haklar"

"Bolum™ 2.1.3 — "Azinliklar"

3.""Devlet idaresinin stratejik oncelikleri ve hedefleri:** Ohrid Cer¢ceve Anlasmasi'nin tam olarak uygulanmasi, ¢okkiiltiirlii uyumun
giiclendirilmesi ve cokkiiltlirlii degerlerin tanitilmasi. Topluluklarin {iyelerinin haklarinin iyilestirilmesi, uygulanmasi ve gelistirilmesi,
kiiltiirel, etnik ve dilsel kimliklerin korunmasina yonelik mekanizmalarin saglanmasi, topluluklarin dillerindeki egitim durumunun
iyilestirilmesi ve izlenmesi, merkezi ve yerel diizeyde topluluk {iyelerinin resmi dillerinin tam olarak kullanilmasi, kapasitenin
guclendirilmesi ve sivil toplumun finansal olarak desteklenmesi.

Programin amaci
Programin adu: Iyilestirilmis ve Gelistirilmis Etnik liskiler
Etnik Gruplar Arasindaki Iliskilerin lyilestirilmesi

Programin Basar1 Gostergeleri:

- Hazirlanan analiz, etnikler arasi iliskilerin durumu hakkinda; .
- Gergeklestirilen danigma toplantilari ile sivil toplum sektdri.;
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- Gergeklestirilen finansal destek programi, etnikler arasi iliskilerin iyilestirilmesine yonelik dernekler ve vakiflarin proje faaliyetleri.-
Programin uygulanmasina iligkin son rapor hazirlanmistir.- Topluluklar arasi iligkiler komitelerinin durumunun gii¢clendirilmesine yonelik
arastirma ve tavsiyeler hazirlanmistir.- "Egitilmis tiyelerin sayis1"KOM3;

- "Veri ile web uygulamasi olusturma" 3a KOM3.

P rogram: ("Programun tiiriinii not edin")

nn

B: "Programin uygulanma plan1",,"Mezhepler arasi iliskilerin iyilestirilmesi"

"Faaliyet™ "Sorumlu | "Damsilan" "Gerekli kaynaklar™
. "Baslangi¢" ("aymu- | "'Bitis" A | Insani "Finansal™M
) y/yu') KA,
1.1 "Mezhepler arast iligkilerin CYMO AOII3 01/2025 12/2025 5 0
durumunun analizi hazirlanmasi” o 01/2026 12/2026 5
YPYOIII3 01/2027 12/2027 5
VAVKII3
1. "Mezhepler arasi iligkilerin MO3 EJIC 01/2025 12/2025 5 0
durumu analizinin basilmasi ve 01/2026 12/2026 5
tanitilmast” YAYKIES O 01/2027 12/2027 5
1.3 Sivil toplum sektorii ile danisma MO3 01/2025 12/2025 5 0
toplantilar1 diizenlenmesi" CCOVY3 o 01/2026 12/2026 5
111113 01/2027 12/2027 5
1.4 "Hazirlama ve MO3 MOH, BPO,|01/2025 12/2025 5 20.000.000
uygulama"Mezhepler arasi iliskilerin[ YPOJII3 AOIIII3,EJIC, HBO. |01/2026 12/2026 5 20.000.000
iyilestirilmesine yonelik dernekler ve 01/2027 12/2027 5 20.000.000
vakiflarin proje faaliyetlerine
finansal destek programi1"
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1.5"Programin uygulanmasiyla ilgili MO3 MOH, bPO,01/2025 12/2025 5 0
nihai rapor hazirlanmas1" VPOIJII3 AOIIII3,EJIC, HBO. [01/2026 12/2026 5
01/2027 12/2027 5
1.6 "Topluluklar arasi iligkiler CKMITJ MJIC 01/2025 12/2025 4 0
komitelerinin islevselligi tizerine 3EJIC, AOII3, HBO.
arastirma"
1.7 "Topluluklar arasi iliskiler CKMIIJI 01/2026 12/2026
komitelerinin ¢alismalarinin 01/2027 12/2027
tanitilmast” 3EJIC 1 MJIC
1.8 KOM3 iiyelerinin kapasite CKMIL/] 01/2026 12/2026
gelistirilmesi egitimler araciligiyla" 01/2027 12/2027
3EJIC 11 MJIC
"Yilinda Toplam Aktiviteler ": 2025 -5 0
" Yilinda Toplam Aktiviteler ":2026— 7 0
" Yilinda Toplam Aktiviteler ": 2027—7 0
Toplam 19 01/2025 | 12/2027 60.000.000
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"Programin Uygulama Plam"
"Uluslararasi isbirligi" “
A."Programin gerekgesi ve tasarimi''

"Program, ...'dan kaynaklanmaktadir"':

1. 2024 yili i¢in stratejik onceliklerin belirlenmesine dair kararda yer alan Kuzey Makedonya Hiikiimeti'nin stratejik onceligi, Ohri Cergeve
Anlagmasi'nin tam olarak uygulanmasi, ¢ok kiiltiirlii dayanismanin gii¢lendirilmesi ve ¢ok kiiltiirlii degerlerin tanitilmasi, yani éncelikli hedefler,
Kuzey Makedonya Cumbhuriyeti'ndeki topluluklarin etnik, kiiltiirel ve dilsel kimliklerinin garanti altina alinmasi, tiim etnik topluluklarin
haklarinin iyilestirilmesi, korunmasi ve tanitilmasi, dernekler ve vakiflarin kapasitelerinin giiclendirilmesi, program faaliyetlerinin finansmani ve
bu faaliyetlerin karar alma siire¢lerine dahil edilmesi, kiiltiir politikalarinin kilit degerler iizerine uygulanmasi, yaraticili§in 6zgiirligi, esitlik ve
evrensel 1yilik, kiiltiirel ifade ¢esitliligine saygi duyulmasinin yerel ve ulusal diizeyde 6nemi ve gerekliligi konusunda farkindalik yaratilmasi,
Kuzey Makedonya Cumhuriyeti'nin kiiltiiriiniin varliginin artirilmasi, tanitimi ve bolgedeki, Avrupa'daki ve diinyadaki tanimirligiin saglanmasi.
Katilim miizakereleriyle ilgili reformlarin hazirlanmasi, planlanmasi, uygulanmasinin izlenmesi ve raporlanmasinda kaliteli bir yonetim, hukuk
devletine dair yol haritasi, kamu yonetimi reformu yol haritas1 ve demokratik kurumlarin igleyisi yol haritasi {izerine odaklanilmasi."

2.HITAA- Bakanligin, Avrupa Birligi hukukunun kabultine yonelik Ulusal Programdan kaynaklanan yiikiimliiliikleri bulunmaktadir."
Bolum 2 — "Hukukun {istiinliigii ve temel haklar"

Bolum 23 - "Yargi ve temel haklar"

"Alan" 2.1.3 — "Azmliklar"

3.""Devlet idaresinin stratejik oncelikleri ve hedefleri™:

"Ohri Cer¢eve Anlagsmasi'nin tam uygulanmasi, ¢ok kiiltiirlii dayanismanin giiglendirilmesi ve ¢ok kiiltiirlii degerlerin tanitilmasi. Topluluk
tiyelerinin haklariin iyilestirilmesi, saglanmasi ve gelistirilmesi, kiiltiirel, etnik ve dilsel kimlik i¢in koruyucu mekanizmalarin saglanmasi,
topluluklarin dillerinde egitim durumlarinin iyilestirilmesi ve izlenmesi, kamu sektoriinde etnik topluluklarin uygun ve adil temsilinin izlenmesi
ve iyilestirilmesi, tam kullanim.... Topluluklarin merkezi ve yerel diizeydeki resmi dilleri, sivil toplum sektoriiniin kapasitesinin giiglendirilmesi
ve finansal destek"

"Programin amaci': "Topluluklar arasi iliskilerle ilgili konularda
"Programin ad1": "Uluslararasi is birligi" uluslararasi is birligi"

"Programin basar1 gostergeleri-;
- "Hazirlanan periyodik raporlar"  "Hazirlanan ve gergeklestirilen projeler"  "NPAA programina aktif katilim"

Prog ram?: ("Programn tiiriinii not edin") X [ yatay dlkey
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B: "Programun 'Uluslararasi Isbirligi' uygulanma plani."

Faaliyet Sorumlu Danisilan Zaman cercevesi Gerekli kaynaklar
Baslangi¢c | Bitis insani Finansal
(AymI") | ("Ayiwil") MK/L
1.1 AB ile muzakerelerin surecinin CMC MEU 01/2025 12/2025 6 0
izlenmesi ve NPAA Programi'nin MHPHT 01/2026 12/2026 6
hazirlanmasina aktif katilim." 01/2027 12/2027 6
1. "2 Periyodik bildirimler, BM ve Avrupa CMC MEU 01/2025 12/2025 6 0
Konseyi uluslararasi s6zlesmelerine iliskin MHPHT 01/2026 12/2026 6
raporlar ve 6neriler." 01/2027 12/2027 6
1.3. "Uluslararasi kurumlarin fonlarini CMC MEU 01/2025 12/2025 6 0
kullanarak etnik topluluklar aras iligkilerin MHPHT 01/2026 12/2026 6
iyilestirilmesine yonelik projelerin 01/2027 12/2027 6
hazirlanmasi ve uygulanmasi.”
" Yilinda Toplam Aktiviteler ":2025 — 4 0
" Yilinda Toplam Aktiviteler ": 2026— 4 0
" Yilinda Toplam Aktiviteler ": 2027— 4 0
Toplam | 12 | 01/2025 | 12/2027 | 0

3"insan kaynaklar iizerindeki etkiler."
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"Calisanlarin yeniden

"Egitim

ihtiyacinin

" &g A P
"PROGRAM" _Y-e ne e "allmlara e dagihmma duyulan ihtiyac¢ Ozetl.
ihtiyac ozeti. o e
ozetl.
1. PakoBomuTen Ha o4JeicHHUE 3a
"PROGRAM" 2 yHampeayBamke Ha yrnorpebara Ha

"Resmi araglarin kullanimi1"

"Kuzey Macedonia
Cumbhuriyeti'ndeki diller"

ja31/1u1/1Te Ha CTHHUYKUTC 3aCAHUIIU

2. "Etnik topluluklarin dillerinin
kullanimini tesvik eden danigsman."

[TnaHupaHo mOMOIHYBakEe Ha
paboTHU MecTa peKy
yHanpenyBawe wu/min 2025
yilinda yeniden yerlestirme."

"PROGRAM" 3

"Etnik topluluklarin egitimi ve
kulttru"

1. "Etnik topluluklarin kiiltiir ve
egitim sektoriinii yoneten miidiir."

2. "Etnik topluluklarin kiiltiiriinii
gelistirme birimi yoneticisi.”

"2025 yilinda terfi ve/veya
yeniden yerlestirme yoluyla
planlanan is pozisyonlarinin
doldurulmasu."

"PROGRAMA4

"Etnikler
tyilestirilmesi"

arasi iligkilerin

1Etnik topluluklar arasinda giiven
insa etme ve ayrimcilik yapmama
birimi yoneticisi."

2. "Dernekler ve vakiflarla isbirligi
danigsman."

"2025 yilinda terfi ve/veya
yeniden yerlestirme yoluyla
planlanan is pozisyonlarnin
doldurulmasz.
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"PROGRAM 5

Uluslararasi isbirligi yéneticisi.”

2. "Yabanc1 yardimlar ve IPA
fonlar1 koordinasyon birimi

1. "Euro-Atlantik entegrasyonlar1 | "2025 yili  boyunca terfi
birimi yoneticisi." ve/veya yeniden yerlestirme
yoluyla planlanan is

pozisyonlariin doldurulmasi.”

4." Adil temsil prensipleri*

2025
"Beklenen etki"'

2026
"Beklenen etki"

2027
"Beklenen etki"*

"[stihdamda, topluluklarin iiyelerinin uygun ve
adil temsil edilmesi icin anayasal ilke
uygulanir."

"Istihdamda, topluluk iiyelerinin uygun ve
adil temsil edilmesi icin anayasal ilke
uygulanir."”

"[stihdamda, topluluk iiyelerinin uygun
ve adil temsil edilmesi i¢in anayasal ilke
uygulanir."

"Ortak islevlerin gelistirilmesi"

2025
"Beklenen etki'"'

2026
"Beklenen etki'"

2027
"Beklenen etki'"

"Politika gelistirme"

""Stratejik planlama / Biitce hazirhg:"

"Bakanlik biinyesinde 6zel bir organizasyonel | "Bakanlik biinyesinde ozel bir | "Bakanlik biinyesinde 6zel bir

yap1 bulunmaktadir — stratejik planlama organizasyonel yapt bulunmaktadir — | organizasyonel yapi bulunmaktadir —
birimi. 2025-2027 donemi igin stratejik planin | stratejik ~ planlama  birimi.  Bitgenin | stratejik planlama birimi. Bitgenin
hazirlanmast, iki bakanlik arasindaki ¢alisma | hazirlanmasi, Mali  Isler  Dairesi'nin | hazirlanmasi, Mali Isler Dairesi'nin
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grubu araciligiyla gergeklestirilir. Biitgenin
hazirlanmasi ise Mali Isler Dairesi'nin
sorumlulugundadir.". Cextopot BpIu
IUIaHupame 1 00e30e1yBa HAMEHCKO
TpolIewke Ha cpeacTBaTa Ha "Bakanlik,
Bakanlik biit¢esinin taslagini hazirlayip
Maliye Bakanligi'na sunar; Bakanlik
biitgesinin aylik, li¢ aylik ve yillik planlara
gore uygulanmasini planlar ve izler; Bitce ve
mali finansal islemlerle ilgili yasalarin ve
diger diizenlemelerin uygulanmasini takip
eder ve denetler; Bakanlik personelinin maas
ve sosyal giivenlik sisteminin uygulanmasini
izler ve denetler."”

sorumlulugundadir. Bu daire, Bakanlik
fonlarinin planlamasini yapar ve belirli bir
sekilde harcama yapilmasimi saglar;

Bakanlik biitgesinin taslagini hazirlar ve
sunar."- O0yygeror Ha MHHHCTEPCTBOTO 0
"Maliye Bakanligi; Bakanlik biitcesinin
aylik, tic aylik ve wyillik planlara gore
uygulanmasini planlar ve izler; Biitce ve
mali finansal igslemlerle ilgili yasalarin ve
diger diizenlemelerin uygulanmasini takip
eder ve denetler; Bakanlik personelinin
maas ve sosyal gilivenlik sisteminin
uygulanmasini izler ve denetler."

sorumlulugundadir. Bu daire, Bakanlik
fonlarinin planlamasini yapar ve belirli
bir sekilde harcama yapilmasini saglar;
Bakanlik biit¢esinin taslagini hazirlar ve
sunar."oyiieror Ha MUHUCTEPCTBOTO 0
M®;

"Bakanlik biit¢esinin aylik, ii¢ aylik ve
yillik planlara gore uygulanmasini planlar
ve izler; Biitce ve mali finansal islemlerle
ilgili yasalarin ve diger diizenlemelerin
uygulanmasini takip eder ve denetler;
Bakanlik personelinin maas ve sosyal
giivenlik sisteminin uygulanmasini izler
ve denetler.”

""Butcenin uygulanmasi ve fon yonetimi"

"Program aktivitelerinin uygulanmas1"

"Program aktivitelerinin uygulanmas1"

"Program aktivitelerinin uygulanmas1"

"2025 yili icin Kuzey Makedonya
Cumbhuriyeti biitgesinden Bakanlik i¢in
onaylanan fonlar, Biitge Kanunu, Yillik Butce
Uygulama Kanunu ve Kamu ihale Kanunu'na
uygun olarak kullanilacaktir; yani fonlar,
belirli, rasyonel, ekonomik, verimli ve etkili
bir sekilde harcanacaktir."

"2026 yil1 icin Kuzey Makedonya
Cumbhuriyeti biitgesinden Bakanlik i¢in
onaylanan fonlar, Blt¢e Kanunu, Y1llik
Biitce Uygulama Kanunu ve Kamu Thale
Kanunu'na uygun olarak kullanilacaktir;
yani fonlar, belirli, rasyonel, ekonomik,
verimli ve etkili bir sekilde harcanacaktir.

"2027 yili i¢cin Kuzey Makedonya
Cumbhuriyeti biitgesinden Bakanlik ig¢in
onaylanan fonlar, Biitge Kanunu, Yillik
Biitce Uygulama Kanunu ve Kamu Ihale
Kanunu'na uygun olarak kullanilacaktir;
yani fonlar, belirli, rasyonel, ekonomik,
verimli ve etkili bir sekilde
harcanacaktir."

"insan kaynaklar1 yonetimi"
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"Bakanlik biinyesinde, Bakanligin
personel ve kadro islerini ylriitmek,
calisanlari ise alip ¢ikarmak, ¢alisanlarin
verilerini giincellemek, calisanlara egitim
diizenlemek ve diger benzer islemleri
yapmakla sorumlu insan Kaynaklari
Yonetimi Birimi kurumsallastirilmistir."

"Bakanlik biinyesinde, Bakanligin personel ve
kadro iglerini yiiriitmek, calisanlari ige alip
cikarmak, ¢alisanlarin verilerini giincellemek,
calisanlara egitim diizenlemek ve diger ilgili
islemleri yapmakla sorumlu Insan Kaynaklari
Y 6netimi Birimi kurumsallastirilmigtir."

"Bakanlik biinyesinde, Bakanligin
personel ve kadro islerini yiiriitmek,
calisanlari ise alip ¢ikarmak, ¢alisanlarin
verilerini giincellemek, calisanlara
egitim diizenlemek ve diger ilgili
islemleri yapmakla sorumlu insan
Kaynaklar1 Yonetimi Birimi
kurumsallastiriimigtir."

Bilgi teknolojileri yonetimi

"Bakanlik biinyesinde, Bilgi Teknolojileri
Birimi kurumsallagtirilmigtir."

"Bakanlik biinyesinde, Bilgi Teknolojileri
Birimi kurumsallagtirilmigtir."

"Bakanlik biinyesinde, Bilgi
Teknolojileri Birimi
kurumsallastirilmistir."

"i¢ denetim"

"Bakanlik biinyesinde, i¢ denetim
politikalarin1 koordine etmek ve uygulamakla
sorumlu bir I¢ Denetim Birimi
bulunmaktadir.”

"Bakanlik biinyesinde, i¢ denetim
politikalarin1 koordine etmek ve uygulamakla
sorumlu bir I¢ Denetim Birimi
bulunmaktadir.”

"Bakanlik biinyesinde, i¢ denetim
politikalarin1 koordine etmek ve
uygulamakla sorumlu bir i¢ Denetim
Birimi bulunmaktadir."

5.""Risk belirleme formu"’
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IlRiSkll

"Riskin meydana gelme
olasihg1"

""Riskin, hedeflerin
gerceklestirilmesi iizerindeki
etkisi™

"Riskle basa ¢ikma onlemleri"

"Makedonya Cumhuriyeti'nin
gelecek yil i¢in hazirlanan teklif
biitgesinin uyum ve hazirlik
asamasinda, Maliye Bakanligi
tarafindan Bakanligin planlanan
bltcesindeki tum hesaplamalar
ve taleplerin kabul edilmeme

YUKSEK

YUKSEK

"Planlanan faaliyetlerin
gerceklestirilmesi icin biitge
revizyonu veya yabanci
bagiscilardan ek kaynak

olasilig1 bulunmaktadir." saglanmas1."
"Program seviyesindeki riskler 1 - Uygun ve adil temsil.""
Risk Riskin meydana gelme "Riskin, hedeflerin "Riskle basa cikma
olasihg1" gerceklestirilmesi iizerindeki onlemleri

etkisi""

"Zamaninda olmayan ve
eksik""Tlgili kurumlar,
Bakanligin Kuzey
Makedonya'daki
topluluklarin haklariyla ilgili
durum analizlerini
hazirlarken ihtiya¢ duydugu
destek igin."”

ORTA

ORTA

"Diizenli iletisim ile""Ilgili
"{lgili kurumlarla  diizenli
iletisim ve gerekli verilerin
toplanmasindaki stiregler ve
sorunlar  hakkinda Kuzey
Makedonya Hiklmeti'nin
zamaninda bilgilendirilmesi."
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"Devlet idare organlar1 "[lgili kurumlarla  diizenli
tarafindan iletilen yillik iletisim."

istihdam planlarinin ORTA ORTA

zamaninda teslim

edilmemesi."

Program seviyesi riskleri 2 - Kuzey Makedonya Cumhuriyeti'ndeki etnik topluluklarin resmi dillerinin kullanim."

tyilestirilmesi i¢in egitimler
diizenlemek amaciyla
finansal kaynak eksikligi."

RISK Riskin meydana  gelme | ""Riskin, hedeflerin "Riskle basa ¢ikma onlemleri
olasilig1" gerceklestirilmesi tizerindeki
etkisi"
"Bakanlik biitcesinde, yerel "Bakanlik biitcesinde, proje
diizeyde tercimanlar, faaliyetlerinin bagis¢ilar
redaktorler ve cevirmenlerin tarafindan desteklenmesi
mesleki kapasitelerinin ORTA ORTA yoluyla ek finansal

kaynaklarin saglanmasi."

"Program seviyesi riskleri 3 - Etnik topluluklarm egitimi ve kultira."
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RISK Riskin meydana  gelme | Riskin,hedefleringergeklestirilmesi | Riskle basa ¢ikma 6nlemleri
olasilig1" uzerindeki etkisi"

Bakanlik biitgesinde, "Bakanlik biit¢esinde ek

topluluk ginleri diizenlemek finansal kaynaklarin

icin finansal kaynak "DUSUK" "DUSUK" saglanmas1."

cksikligi."

" Program 4 duzeyindeki riskler - Etnik gruplar arasi iliskilerin iyilestirilmesi "'

RISK Riskin meydana  gelme | Riskin,hedefleringergeklestirilmesi | Riskle basa ¢ikma 6nlemleri
olasilig1" uzerindeki etkisi"

Sivil toplum kuruluslarimin, "Sivil toplum kuruluslarinin

Bakanlik ile programda zamaninda  bilgilendirilmesi

ongordlen faaliyetler "DUSUK" ORTA ve c¢alisma toplantilarinin

hakkinda danismanlik yapma dizenlenmesi."

konusunda diisiik ilgisi."

"Program seviyesi riskleri 5 - Uluslararasi isbirligi."

RISK Riskin meydana  gelme | Riskin,hedefleringerceklestirilmesi | Riskle basa ¢ikma 6nlemleri
olasilig" uzerindeki etkisi"

"Isbirligi eksikligi." "[Igili kurumlarla diizenli

iletisim.""Uluslararas1

"DUSUK" ORTA organizasyonlar ve kurumlar.

Uluslararas1 organizasyonlar
ve  kurumlarla  duzenli
iletisim."
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Kisaltmalar Listesi
CPCM — Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Kisaltmalar Listesi:

e CPCM - Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Meclisi

e« BPCM - Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Hikimeti

e TI'CBPCM - Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Hiikiimeti Genel Sekreterligi
e EY — Avrupa Birligi

e CE — Avrupa Konseyi

e OBCE — Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilat1

e MO3 — Etnik Topluluklar Arasi liskiler Bakanlig

o MII - Adalet Bakanlig1

e  MIJIC — Yerel Yonetim Bakanlig

e MOH - Egitim ve Bilim Bakanlig1

e MKT - Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

e MEII - Avrupa Isleri Bakanlig:

e  M® — Maliye Bakanlig1

e MJA — Kamu Idare Bakanlig1

e MJT - Dijjital Doniisiim Bakanligi

e  MCIIAM - Sosyal Politika, Demografi ve Genglik Bakanlig1

e AOII3 - Topluluklarin Haklarinin Gergeklestirilmesi Ajansi

o HII - Halk Avukati

e BPO — Egitim Gelistirme Biirosu

e (3 —Mevzuat Sekreterligi

e YYPOII3 - Topluluk Uyelerinin Egitimini Gelistirme ve Gelistirme Idaresi
e YAYKI3 - Topluluk Uyelerinin Kiiltiiriinii Tesvik ve Gelistirme Idaresi
o AAAMY - Ses ve Gorsel Medya Hizmetleri Ajansi

e 3I'® - Sivil Toplum Kuruluslar1 ve Vakiflar Birligi

e 3VII3 - Topluluklarin Haklarinin Gelistirilmesi Yasasi

e MJC - Kamu Sektorii Kurumlari

e OJIY — Devlet Idaresi Organlar

e MPI' — Bakanliklar Aras1 Calisma Grubu

e EJIC — Yerel Y6netim Birimi



CCYCII3 - Yeterli ve Adil Temsilin Izlenmesi ve Gelistirilmesi Sektorii

CYJIE3 - Etnik Topluluk Uyelerinin Dili Gelistirme Sektorii

I[P — Katilime1 Forum

CCOY3III3 - Topluluk Uyelerinin Haklarmin Gergeklesmesi, Gelistirilmesi, Korunmasi ve Tanitilmas1 Sektorii
OCOY3MI3 — Topluluk Uyelerinin Haklarinin Gergeklesmesi, Gelistirilmesi ve Korunmasi izleme Birimi
OYKPOJYIIN3 - Devlet Idaresi Organlarinin Calismalarmin Uyumu ve Koordinasyonu ile Topluluk Uyelerinin
Haklarinin Tanitilmas1 Birimi

OCAOP — Teknik-idari ve Genel Isler Birimi

O®II - Finansal Isler Birimi

OVYYP - Insan Kaynaklar1 Yonetimi Birimi

MO® — Genglik Egitim Forumu
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